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Об«3-ФЗ7№2г.29.12.2012тозаконФедеральный-
;»ФедерацииРоссийскойвобразовании

основныхОб«№124-ФЗг.24.07.1998тозаконФедеральный-
;»ФедерацииРоссийскойвребенкаправхягаранти

основахОб«№132-ФЗг.24.11.1996отзаконФедеральный-
;»ФедерациикойсРоссийвдеятельностиристскойут

года,2025додоперинавоспитанияяразвитиСтратегия-
№996-р;г.29.05.2015отРФПравительствараспоряжениемтвержденау
2030оддетейзованияаобрдополнительногояразвитияКонцепци-
г.31.03.2022отРФПравительствараспоряжениемтвержденаугода,

№678-р;
еРазвити«ФедерацииРоссийскойпрограммадарственнаяу-Гос

Правительствапостановлениемтвержденаугода,2030до»образования
07.10.2021);от(ред.г.26.12.2017от№1642РФ

национального»ребенкакаждогоУспех«проектФедеральный-
покомитетагоопроектнрешениемтверждену,»Образование«ктаепро

№3;Протоколг.07.12.2018от»Образование«упроектунальномонаци
ктребованияическиегСанитарно-эпидемиоло«2.4.3648-20СП-

идетейоздоровленияихаыотдчения,уобивоспитанияорганизациям
;»молодежи

ихаыотдхяорганизацивдетямгиуУсл«Р52887-2018ГОСТ-
ФедеральногоПриказомдействиеввведенитверждену,»оздоровления

8131.07.20отетрологиимилированиюурегутехническомпоагентства
№444-ст;г.

Стратегиигодах522021-20вреализацииопмероприятийПлан-
года,2025додоирпенаФедерацииРоссийскойввоспитанияитиявраз

№2945-р;г.12.11.2020отРФПравительствараспоряжениемтверждену
О«№30-51-914/16г.02015.02.2отРФМинобразованияПисьмо-

РФстандартаосоциальногминимальногонаправлении
ввоспитаниюпогуслусоциальныхобъемМинимальный«

;»образованияобщегохячреждениуобразовательных
«Развитие»;«ЦентрКОГАУУстав-

«Развитие».«ЦентрКОГАУактыЛокальные-
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Цель
программы
развития

являетсягоды7025-2022наразвитияпрограммыЦелью
детейхаыотдрганизацииоклиентоцентричнойпостроение

нающейсяубазир,лениявоздороихи
передовыхиияхгхнолоетхыцифровре,уктуинфрастрсовременной

увсестороннемсодействиядляхаходдпохыобразовательн
личностисоконравственнойыввоспитаниюичениюуобразвитию,
нанаправленаПрограммаРоссии.патриотаигражданина
г,услупредоставляемыхкачестваипностиудостобеспечение

кадровогоуподдержкры,ультукправленческойуразвитие
позволитчтосвязей,партнёрскихкреплениеуипотенциала
требованияивызовысовременныенареагироватьффективноэ

бщества.о

Задачи
программы

практикчшихулиинициативхысовременнИнтеграция1.
развитием.правленияуффективногоэ

отдыхаорганизациийончнтриеиентоцлкмодели2.Построение
оздоровления.и

сдеятельностизяйственнойо-хфинансовоСовершенствование3.
деятельности.видовигуслуспектроммшироки

искогоематериально-технич4.Совершенствование
безопасность,обеспечивающегокомплекса,рногоуктуинфрастр

персонала.идетейсамореализациюиразвитие
развития,товки,оподгпрофессиональнойсистемы5.Развитие

ипедагогическихдников,усотрмотивациииопровожденияс
кадров.жатскихов

длявоспитанияализацияуиндивидвопринципУсиление6.
развитияосоциальногтраекторииальнойуивиддинпределенияо

.ребенкаокаждог
практик.хыобразовательнхыинновационн7.Интеграция

издоровьесберегающиххыперспективн8.Интеграция
практик.ающихвдоровьеразвиз

повышениеобеспечивающихэкосистем,партнерских9.Построение
компетенцийхыпрофессиональнразвитиег,услукачества

стьооткрытивариативностьобеспечивающихперсонала,
детей.ялдобразования

сработыализацииуивиддиндлятрансформация10.Цифровая
ипроцессовтреннихувнчшенияулу,детьмиидникамиусотр

инноваций.интеграции

Основные
направления
организации

подеятельности
развитию
Организации

вцииаОрганизразвитияправленияанПриоритетными
являются:программойссоответствии
оздоровительно-образовательнойкакОрганизации1.Развитие

системы;
нанкционированияуфэффективногопозицийФормирование2.

;клиентоцентричностипринциповоснове
команды;профессиональнойрыультукправленческойуРазвитие3.

СОсдничестваусотрипартнерствамеханизмовПродвижение4.
общественнымиичреждениямиуобразовательнымиНКО,

организациями





дляхыданнисточникакакизациивцифроРазвитие.5
ития;вразализацииуивиддин

современногосозданиядлярыуктуинфрастрРазвитие.6
пространства.образовательногооздоровительно-

Сроки
реализации

.гг7202–5202

Источники
финансирования

счетзаществлятьсяуосдетубраммыгпроФинансирование
источниковхвнебюджетныисредствхбюджетны

Ожидаемые
результаты
реализации
программы

ипрограммахвющихучаствуетей,дчислаУвеличение-
;Центрапроектаххыьнлпрофи

качествомителейдроидетейдовлетворённостиуРост-
;услугпредоставляемых

иентов;лкхыпостояннколичестваУвеличение-
;ЦентратацииурепПовышение-

количестваповышениеижалобичествалкоСнижение-
;отзывовхыположительн

иководителейурпрофессионализмаРост-
;дниковусотр

дников;усотрвовлечённостиимотивацииУвеличение-
повышениепрошедшихспециалистов,числа-Увеличение

квалификации;
базы;методическойРасширение-

сектовопрсовместныхколичестваУвеличение-
НКО;СОичреждениямиуобразовательными

коммерческих;числетомвг,услуипрограммспектраРасширение-
рсов;уресхыдополнительнПривлечение-

деятельностизяйственнойофинансово-хСовершенствование-
ментооборота;удокипроцессовтреннихувнУпрощение-

родителями;свзаимодействиячшениеуУл-
смен;ипроектовмежрегиональныхчислаРост-

ры;уктуинфрастробъектовчшениеулуиМодернизация-
;ОВЗсдетейдляместпныхудостчислаУвеличение-

.объектахнабезопасностировняуПовышение-



Исполнители
основных
мероприятий
программы

иотдыхаЦентраколлектив«Развитие»,«ЦентрКОГАУоллективК
«Сокол»областиКалужскоймолодежиидетейоздоровления



Контроль
выполнения
программы

наразвитияПрограммывыполненияконтроляСистема
млярноурегнаоснованагоды7–2025202

реализации.еёэтаповвсехоценкеианализе,мониторинге
системыкомплексноймеханизмчерезществляетсяуосКонтроль

элементы:ющиеуследвключающей,правленияу
аммы:рпрогреализациимониторингПериодический1.

оотчетовежегодныхихыежеквартальнРазработка-
хысмотреннупред,мероприятийлненииовып
тыхунгдостийооценкспрограммой,

целей.точныхупромежильтатовурез
включающихмероприятий,хыконтрольнОрганизация-

проектов,запланированныхвыполненияуверкопр
хынневнедрностивэффектиилейепоказатфинансовых

ешений.рправленческиху
мероприятий:эффективностиОценка2.

заранеепопрограммывыполнениятапаэкаждогоОценка-
икаторам,диникритерияммстановленныу

целейдостижениястепеньотражающим
программы.

ммы:апрогрКорректировка3.
основенаупрограммвкорректировокиизмененийВнесение-

своевременногодлярискованализаимониторингахыданн
среды.нешнейвизмененияивызовывозникающиеанреагирования

правление:уОперативное4.
ппыугррабочейсозданиеиицлответственныхНазначение-

программы.цииареализэтапахвсехнадействийцииакоординдля
нтроль:окФинансовый5.

ибюджетныхрасходованиемнадконтрольЕжеквартальный-
программы.реализациидлясмотренныхупред,всредствнебюджетных

итогов:Подведение6.
степенииммыапрогрвыполнениянкаеоцОкончательная-

года.7202итогампоцелейзаявленныхдостижения
рекомендациямисотчетааналитическогоитоговогоПодготовка-

организации.развитиядальнейшегодля





Краткая
аннотация
программы

годы7202–5202на«Сокол»ЦентраразвитияПрограмма
ключевыхвсехпреобразованиекачественноенанаправлена

намакцентосорганизациильностиедеятнаправлений
циюамодернизицифровизацию,риентированностьклиенто

еыприоритетнохватываетПрограммары.уктуинфрастр
средыбезопаснойисовременнойсозданиеевключающи,янаправлени

партнёрскихкреплениеудетей,явоспитанииоздоровлениядля
рыультукправленческойупрофессиональнойразвитиетакжеасвязей,

.Центратриувн
являетсяммыапрогрэлементовнтральныхецизОдним
включаябазы,-техническойматериальноеобновлени

длясредыпнойудостсозданиюпопроектырныеуктуинфрастр
(ОВЗ).здоровьястямиозможнованиченнымирогсдетей

ключевымоднимещёявляетсяполитикаКадровая
профессиональныхразвитиесматривающимупред,направлением

правленческойуРазвитиедников.усотркомпетенций
наориентированной,командысозданиенанаправленорыультук

качестваповышениеепостоянноиработыстандартывысокие
г.услупредоставляемых

качестваповышениевключаютпрограммыльтатыурезОжидаемые
длясредыйонвинклюзисозданиег,услу
рост,детейкатегорийвсех

профессионализмаповышениеклиентов,довлетворённостиу
Системарентоспособности.уконкразвитиеидниковусотр

сматриваетупредпрограммыреализациияконтрол
ильтатовурезточныхупромежнализамониторинг,лярныйурег

поставленныхдостижениядлямероприятийукорректировкюугибк
.целей



ЦентраразвитиясостоянияегощтекуанализаПроблемный1.
итиявразтапэновыйнапереходуктисготовнои

,«СоколЦентр–далее(Сокол»«молодежиидетейоздоровленияиотдыхаЦентр
,«Развитие»«ЦентрКОГАУподразделениемструктурнымляетсявя)Центр

.молодежиидетейхаытдоияленивдорозоластибовдеятельностьляющимвщестуос
ленавслоубодыог7-2025202наразвитияпрограммыткиоразрабдимостьхобНео
ениюждостипочамиазадацией,уситойклитичесоенно-пвобщестизменившейся

дрениюевнподерацииеФйокоссийсРразвитияогокмичесоонксоциально-э
чениюееспбопоЦентрадеятельностиуровнемимквысо,даходопогоцентричноиентлк

ления.вдорозоитдыхаоогокдетспностиудост
проблемныхполесформировано)(периодпредыдущийзаработыльтатамурезПо

развития.этапновыйнапереходаумоменткпротиворечийипросовов
вызовыипроблемыОсновные

ключевыхнесколькоисуществуютспехи,утыеудостигннаНесмотря
решения:ющихутребобластей,проблемных

ра:уктуИнфрастр1.
частьзначительнаяремонты,капитальныепроведённыенаНесмотря

Особоеобновления.дальнейшегоетутребистаревшейуостаётсярыуктуинфрастр
ютутребкоторые,вобъектоинфраструктурныхремонтуделитьуимоднеобховнимание

комфорта.ибезопасностистандартамсовременнымсоответствиядлямодернизации
детейдлярыуктуинфрастрпностиудостобеспечениеостаётсяпроблемойВажной

безбарьернойаниедсозНеобходимо.(ОВЗ)ьявздорожностямиовозмограниченнымис



сдетейностейбпотредовлетворенияудляобъектовыхвключевсехадаптацияисреды
З.ВО

честь:утекидефицитКадровый2.
,.овркадквалифицированныхдефицитомсетсяасталкивОрганизация
вожатые,кактакихдников,усотрвременныхсредикадровчестиутекПроблема

долгосрочныеимыднеобховопросатогоэрешенияДля.альнойуактостаётся
надниковусотрдержатьутупомогрыеокотроста,карьерногоимотивациипрограммы

срок.ьныйлдлите
частиврешенияетутребдниковусотрколлектива»старения«Тенденция

листов.аспецимолодыхпривлечения
.рауктуинфрастр-ИТиЦифровизация3.

оптимизация:Финансовая4.
остаётсяпроектырныеуктуинфрастрвинвестицийдополнительныхПривлечение
ечениялпривактивногомеханизмыНеобходимывызовом.
НКО.ибизнесаысторонсоинвестицийикижподдердарственнойугосгрантов,

развитияпрограммыразработкидимостионеобхОбоснование2.
дляшагомважнымстратегическиявляетсяразвитияпрограммыРазработка

иоритетам,рпивызовамновымсловиям,уизменяющимсякЦентраадаптации
направленаПрограмма.ровняхунальноморегиимфедеральнонастановленныму

,оздоровленияиотдыхадетскогосфереворганизациизицийопкреплениеуна
такжеаг,услупредоставляемыхкачестваистойчивостиучениееобесп

стандартам.современнымсоответствияеёобеспечениядлярыуктуинфрастрмодернизацию
среде.политическойисоциальнойвИзменения

организаций,отютутребизменениясоциально-политическиеСовременные
кготовностиистиокбгиоздоровления,иотдыхадетскогосферевработающих

вызовы.новыенареагированиюуративномеоп
оздоровления.иотдыхадетскогосферевзадачиновыеиВызовы

отиразвивается,оровлениядозиотдыхадетскогосфераСовременная
организаций,

ибезопасныхтольконепредоставлениеетсяутребобласти,йоэтвработающих
увсестороннемющейуспособствсреды,формированиеиног,услукачественных

читываютукоторыепрограмм,созданиевключаетоЭтребёнка.развитию
помогаютадаптацию,юусоциальнихобеспечиваютдетей,потребностиальныеуиндивид

качества.гражданскиеиностныечлиихформировать



задачи:новыестоятЦентромпередэтимссвязиВ
иразработатьимодхобнео:воспитанияпатриотическогопрограммИнтеграция1.

недритьв
ипатриотизма,тветственностиогражданскойразвитиенанаправленныепрограммы,

ющийусоответствприоритет,важныйЭтодетей.уценностейнравственных
молодёжи.воспитанияобластивполитикейональнонаци

создание:(ОВЗ)здоровьястямиовозможнограниченнымисдетьмисРабота2.
задачей.альнойуактостаётсядетейтакихдлясредыпнойудостиюзивнойлинк

разработкиетутребяоздоровленииотдыхапрограммывЗВОсдетейВключение
мныхмпрограхыизированнлспециа

ихобеспечивающейры,уктуинфрастрразвитиядальнейшеготакжеактов,упрод
пребывание.комфортное

померывключатьдолжнапрограмма:словийуинклюзивныхСоздание3.
разнымисдетямпозволялабыкотораясреды,безбарьернойсозданию

воспитательныхиобразовательныхвчаствоватьустямиозможновфизическими
детьми.гимиудрссловияхуравныхналагеряпрограммах

иобразовательныхсодержанияпересмотратольконеютутребзадачиЭти
базы,технической-материальноцииамодернизино,программхывоспитательн

отдыхадетскогоСфератенциала.опкадровогоразвитияирыуктуинфрастрширениясра
предоставлятьпростоненыждолорганизацииировневой,умногоболеевсёстановится

ребёноккоторойв,усредформироватьаги,услу
вподдержкучатьуполивсестороннеразвиватьсяталанты,своираскрыватьможет

потребностями.альнымиуивиддинссоответствии
задач.стратегическихрешениядляподходовобновленияиадаптацииНеобходимость

визмененийхыбыстрсловияхуВры:уктуинфрастрМодернизация1.
рыуктуинфрастрмодернизацияах,рсфеобразовательнойилогическойотехн

щиеутекчшитьулутольконеНеобходимодачей.азйоитетнрприостановится
пности.удостибезопасностистандартамновымкихадаптироватьинообъекты,

сдетейдлясредыбезбарьернойсозданиюделитьуимоднеобховниманиеОсобое
лагеря.программахвчастиеуавноерпоравнихобеспечитьчтобыЗ,ВО

иобразованиюуминклюзивноктребованиящиеуРаст:кадрамктребованияНовые2.
дников.уотрсквалификацииновойютутребтребностямиопособымисдетьмисработе

вниманиеделитьуолжнадорганизациявызовам,этимсоответствоватьчтобытого,Для
ипсихологииюзии,линкобластивспециалистовтовкеоподгдолгосрочной

практик.хызовательнаобрхынноинноваци
:правленияуЦифровизация3.

новыеразвиватьоактивндолжнаОрганизация:стойчивостьуФинансовая4.
иобразовательныеглогодичныеукркактакиедеятельности,направления
имероприятиякорпоративныепрограммы,рортныеусанаторно-коздоровительные,
отзависимостьснизитьпоможетЭто.населениякатегорийхыразличндлягиуслу

стойчивость.уюуфинансоввеличитьуидовоходхысезонн



«Сокол»Центраразвитияцелиипринципыидеи,Концептуальные3.
креплениюукстремитсягоды7202–5202надеятельностисвоейв«Сокол»Центр

направленные,задачияуреализоздоровления,иотдыхадетскогосферевпозицийлидерских
хыальнуактзадачах,наосновываетсяразвитияаммарПрогдетей.развитиевсестороннеена

высоконравственнойвоспитаниивприоритетовиполитикидарственнойугосдля
России.патриотаигражданинаичностил

развития.идеиКонцептуальные
формированиеявляетсяпрограммыидеейальнойунцептокГлавной

развитиюетусодействкотораясистемы,образовательной-оздоровительно
нацеленаОрганизацияРоссии.апатриотигражданинаностичливысоконравственной

,уребёнкукаждомкходадпоальногоуивиддиндлясловийусозданиена
самоопределения.исамореализацииеголядвозможностеймаксимизации

включают:идеиключевыегиеуДр
измененийвсехосновеВ:подходклиентоориентированнный/Клиентоцентричный-
созданиеей,литедроидетейностибпотренаориентациясядитонахчшенийулуи

ха.ыотдиразвитиядлясредыйобезопасникомфортной
передовыхВнедрение:воспитаниииобразованиивИнновации-

персонализациидляментовуинстрцифровыхеиспользованипрактик,разовательныхбо
боты.арвоспитательнойэффективностиповышенияипроцессаобразовательного
годы:7–2025202наразвитияпрограммыцелистратегическиеОсновные

Создание:системыобразовательной-оздоровительнокакорганизацииРазвитие1.
игражданинаностичливысоконравственнойзвитияарразностороннегодлясловийу

обеспечивающиепрограммы,бразовательныеоивоспитаниечерезРоссии,патриота
длявозможностейФормирование.уребёнкуждомаккходдпоальныйуидвинди

дополнительногопрограммсозданиечерездетейсамоопределенияисамореализации
мероприятий.хытивнрспоирныхультукобразования,

евоснонанкционированияуфэффективногопозицийФормирование2.
правления,умоделиклиентоцентричнойВнедрение:стандартовхыклиентоцентричн

оптимизировать,детьмииродителямисвзаимодействиелучшитьупозволиткоторая
г.услупредоставляемыхкачествоповыситьиоцессырптренниеувн

.потенциалакадровогоирыультукправленческойуРазвитие3.
образовательнымииНКОСОсдничестваусотрипартнёрстваПродвижение4.

высшимиНКО,иентированнымироьнолсоциассвязейУкрепление:чреждениямиу
дляорганизациямищественнымибоизаведениямичебнымиу

нциала.епотобразовательногоигоовоспитательнрасширения
дополнительноенанаправленныхинициатив,ипрограммсовместныхткаоРазраб

детей.образование
цифровыхИспользование.данныханалитическихиизациивцифроРазвитие5.

хывоспитательниобразовательныхкачестваповышениядлямрплатфоазовательныхроб
программ.

современныхсозданиядлярыуктуинфрастрМодернизация6.
современногосозданиядлявозможностейрныхуктуинфрастрРазвитие:словийу

пности,удостобеспечениевключаяпространства,оровительно-образовательногоозд
ремонтов,капитальныхПроведениеЗ.ВОсдетейдляфортностимкоипасностиобез

иобразовательнойдлянозыхвносозданиеиобъектовющихуществусмодернизация
работы.йовоспитательн



тыарезультидаемыежоиреализацииихмеханизмызадач,Характеристика4.
организациипостроениеявляетсядыог7-2025202наяразвитипрограммыЦелью

хыцифровре,уктуинфрастрсовременнойнающейсяубазироздоровления,ихидетейхаыотд
развитию,увсестороннемсодействиядляходаходпобразовательныхпередовыхихятехнологи
ПрограммаРоссии.ажданинаргличностивысоконравственнойвоспитаниюичениюуоб

еразвитиг,услупредоставляемыхкачестваипностиудостобеспечениенанаправлена
связей,партнёрскихкреплениеуипотенциалакадровогоуподдержкры,ультукправленческойу

общества.требованияивызовысовременныенаеагироватьрэффективнопозволиточт
нанаправленыкоторыезадачи,ключевыеаетчвклюгоды7–2025202анразвитияПрограмма

.ЦентраРаботыцелейдостижение
задачХарактеристика

системы.оздоровительно-образовательнойкакЦентраРазвитие1.
яразвитивсестороннегодлясловийусозданиивзаключаетсянаправленииэтомвЗадача

игражданинасти,оичнлвысоконравственнойвоспитаниенагооориентированндетей,
имоднеобхоилцеэтойдостиженияДля.Россииапатриот

сделатьммы,апрогрвоспитательныеиобразовательныемодернизировать
ованными.рперсонализииимибкигболееих

.нкционированияуфоэффективногзицийопФормирование2.
Этонтов.еклиживанияуобслровняуениишповывсостоитнаправленииданномвЗадача
наеагироватьроперативнопоможеткоторая,связиобратнойсистемысозданиелагаетопредп
ходдпоальныйуидвиндиобеспечитьстремитсяЛагерьдетей.иродителейзапросыипотребности

лагере.впребыванияезопасногобикомфортногодлясловияусоздавая,уребёнкукаждомк
.командыпрофессиональнойрыультукправленческойуРазвитие3.

йопрофессиональнбезневозможнолагерянкционированиеуфУспешное
встандартоввысокихдостижениянайоориентированниценностиобщиеразделяющейкоманды,

каждыйчтобытом,взаключаетсярыультукправленческойуразвитияЗадачаработе.своей
лагеряработыцелейескихчстратегидостиженияоцессерпврольсвоюдникусотр

образовательнымиНКО,СОсдничестваусотрипартнерствамеханизмов4.Продвижение
ми.яорганизациобщественнымии

ссвязейпартнёрскихкреплениеуирасширениеявляетсязадачключевыхизОдной
иобразовательныхкачествовыситьопзволитопчтоорганизациями,различными
иченияубодлявозможностиновыедетямпредоставитьтакжеапрограмм,хывоспитательн

социальносдничествоусотртесноеналадитьстремитсяяОрганизаци.итиявраз
аобразования,высшегочреждениямиуорганизациями,некоммерческимиваннымиоориентир

реализацииизработкиардляорганизациямирнымиультукиобщественнымитакже
проектов.совместных

иобразовательныхкачестваповышениядляментауинстркакцифровизацииРазвитие.5
цессов.опрвоспитательных

ообразовательногоздоровительно-современногосозданиядлярыуктуинфрастрРазвитие.6
.пространства

оздоровленияиотдыхадетскогоцииаорганизстандартоввысокихобеспеченияДля
задачейВажнойра.уктуинфрастрпнаяудостибезопаснаясовременная,имаднеобхо

столовые,са,упркоспальныевключаябазы,материально-техническойямодернизациявляется
сдетейдляусредюубезбарьернсоздатьВажнообъекты.образовательныеиспортивные

вствоватьучуребёнкукаждомпозволитчто(ОВЗ),ьявздоровозможностямиограниченными
капитальныхпроведенияетутребзадачиэтойяРеализацибезопасно.икомфортносебя



льстваестроитремонтов,



включаяры,уктуинфрастрмесостоянизаконтроляпостоянногоспеченияеобиъектовбоновых
безопасности.системы

.задачреализацииМеханизмы
-ьнолоздоровитекакЛагеряразвитиюпозадачиреализацииМеханизм

рамм,гпрообразовательныхвнедрениеиуразработквключаетсистемыобразовательной
гибкими,былипрограммычтобыВажно,детей.развитиеексноелкомпнанаправленных

Втенциала.опихраскрытиюствовалибспосоидетейособенностиальныеуивиддинчитывалиу
ется:упланирнаправленияоэтограмках

чения.убоивоспитанияметодикОбновление-
геймификацияичениеуобпроектноекактакихий,гхнолоетхыобразовательнРазвитие-

процесса.образовательного
эффективностиоценкидляльтатовурезхыобразовательнмониторингасистемыВнедрение-

детей.потребностямиссоответствиивкорректировкиихипрограмм
внедренытудуборганизациивиентоцентричностилкдостиженияДля

:механизмыющиеуслед
оперативнооляющейвпоздетей,иродителейдлясвязиобратнойсистемыСоздание-

вкорректировкивноситьтакжеапрограммах,илагеряработеоотзывычатьупол
г.услупредоставленияоцессрп

нанацеленытудубкоторыег,услуиммапрогрперсонализированныхяОрганизаци-
детей.потребностейальныхуидвиндидовлетворениеу

что,организациейсйеродителвзаимодействиядляплатформхыинформационнСоздание-
иотдыхомссвязанныхвопросов,решениивоперативностьипроцессовпрозрачностьобеспечит

детей.оздоровлением
сдничестваусотрипартнерствамеханизмовпродвижениюпозадачреализацииМеханизмы

включают:организацииобщественнымиичреждениямиуобразовательнымиНКО,СО
образовательнымииОКНориентированнымисоциальноссвязейкихспартнёрУкрепление-
программ.хытельнавоспитиазовательныхробсовместныхразработкидлячреждениямиу

издетейудержкдпонахынаправленнпроектов,хыьнлсоциареализацияиРазработка-
организаций.партнёрскихчастиемусациях,уситжизненныхсложныхвсемей

образовательнымиссеминаровиконференцийтий,ямероприсовместныхОрганизация-
формновыхразвитияипытомообменадлямияорганизацитвеннымисобщеичреждениямиу

детьми.сработы
яповышенидляорганизациямиумеждопытомобменаистажировокпрограммВнедрение-

практиками.чшимиулобменаымсистеитиявразидниковусотрцииаквалифик
дляментомуинстрважнымстанетмониторингасистемиийгтехнолохыцифровВнедрение

организации:развития
напозволитчтодников,усотридетейразвитииоданныханализадляИИИспользование-

чения.уобивоспитанияпрограммыованныерперсонализизрабатыватьараналитикиоснове
,организациейправленияудлярешенийхыцифровсовременныхИспользование-

лненияовыпмониторингаичетаудлячат-ботамиментами,удокцифровымисуработвключающие
вожатыми.задач

ихыданнанализадляинтеллектасственногоуискхнологийетИспользование-
развитияихмониторингадлятакжеадников,усотридетейпотребностейпрогнозирования

времени.реальномв
современногоясозданидлярыуктуинфрастряразвитидачиазядостижениДля

механизмы:ющиеуследнеобходимыпространствавательногоо-образоздоровительно



включаяобъектов,ющихуществусцияамодернизиремонтовкапитальныхПроведение-
зоны.санитарныестоловые,са,укорпспальные

позволиткотораяры,уктуинфрастрсостояниемзаконтролясистемыВнедрение-
проблемы.странятьуивыявлятьсвоевременно

),(ОВЗяздоровьстямионжвозмоаниченнымирогсдетейдлясредыйобезбарьернСоздание-
обеспечениядляприспособленийгихудрилифтовсов,упандустановкувключаетчто

лагеря.территориипопередвиженияокомфортног
тий,ямероприхытельнавоспитихыобразовательнпроведениядлянозхыновРазработка-

мастер-классов.имероприятийрныхультукденияепровдляныозпарки,тематическиекактаких
результаты.Ожидаемые

.ктаудпропрограммногокачестваПовышение-
.организациипроектахпрофильныхипрограммахвющихучаствудетей,числаУвеличение-

качественныеиподходальныйуИндивидродителей:идетейдовлетворённостиуРост-
клиентов.лояльностиидовлетворённостиувеличениюуктуприведпрограммы

детей.иродителейдовлетворённостиуПовышение-
организациийонтричнентоцеклиимиджПозитивныйорганизации:тацииурепПовышение-

партнёров.иклиентовглазахвавторитетидовериекрепиту
отзывов.положительныхколичестваповышениеижалобколичестваСнижение-

.направленийхыразличндниковусотриководителейурпрофессионализмаРост-
иченияуобПрограммыквалификации:повышениепрошедшихтов,сспециаличислаРост-
вспециалистовнавыкипрофессиональныечшитьулупозволятквалификацииповышения

отдыха.детскогосфере
базы.методическойРасширение-

родителями.свзаимодействиячшениеуУл-
времонтохыкапитальнРеализацияры:уктуинфрастробъектовчшениеулуиМодернизация-

детей.ченияуобипроживаниядлясловияукомфортныеобеспечитобъектовхыновсозданиеи
стандартамсовременнымтветствиеоСообъектах:набезопасностировняуПовышение-

родителей.довериеповыситирискиснизитбезопасности
достижениюкприведётмеханизмовизадачказанныхуреализация,образомТаким
организациииентоцентричнойлкпостроению—развитияограммырпцелистратегической

найонаправленниреуктуинфрастрсовременнойнаоснованнойдетей,оздоровленияитдыхао
личности.высоконравственнойвоспитаниеичениеуоб,развитие



программыализацииерпыаэтисрокиния,енаправлОсновные5.
поэтапнореализованадетубгоды7–2025202на«Сокол»ЦентраразвитияПрограмма

конкретныесебяввключаетпрограммыэтапКаждыйх.янаправлениключевыхнесколькихв
целей.стратегическихдостижениенаенныелнаправшаги,имероприятия

программы.направленияОсновные5.1.
являются:программойссоответствиивЛагеряразвитиянаправленияПриоритетными

системы;оздоровительно-образовательнойкакЛагеряРазвитие1.
основенанкционированияуфоэффективногзицийопФормирование2.

;клиентоцентричностивопринцип
ры;ультукправленческойуРазвитие3.

НКО,СОсдничестваусотрипартнерствамеханизмовПродвижение.4
образовательными

ми;яорганизациобщественнымиичреждениямиу
современногосозданиядлярыуктуинфрастрРазвитие.5
.пространстваообразовательногоздоровительно-

программыреализацииэтапыиСроки5.2.

№ еНаправлени Год Этап
1 какЛагеряРазвитие

-оздоровительно
мыесистобразовательной

2025 ктов,упродпрограммныхвнедрениеиРазработка
тическиеопатриинравственныеющихуформир

качества.
2026 персонализации,элементамиспрограммВведение

итиявразтраекторииальныеуиндивидвключающих
детей.азвитиярисамореализациидля

2027 основенапрограммоптимизацияиОценка
опыта.ченногоупол

2. позицийФормирование
ноговэффекти

нанкционированияуф
основе
клиентоцентричности

2025
связи.обратнойсистемычшениеуУл

2026 длясвязиобратнойосновенацессовопрАдаптация
.гуслукачествачшенияулу

2027 высокогоподдержаниеиэффективностиОценка
ровняу

.клиентоцентричности
3. правленческойуРазвитие

рыультук
2025 командыправленческойученияуобПрограммы

развитие
мышления.клиентоцентричногонавыков

2026 правления.устандартовОбновление

2027 продолжениеипрактикправленческихуОценка
чения.уоб



этапекаждомнамероприятияПланируемые5.3.
какЛагеряРазвитие«направлениярамкахВ

вниманиеособоегоды7–2025202на»системыоздоровительно-образовательной
формированиядетей,развитияовсестороннегдлясловийусозданиюделяетсяу

альнойуивиддинподдержкетакжеакачеств,патриотическихивысоконравственных
мероприятия,включаетПрограммаребёнка.огодкажразвитиятраектории

хыобразовательнихыльнездоровитоинтеграциюнанаправленные
иперсонализацииэлементамисаммрпрогобразовательныхесозданипроцессов,

детей.талантовразвитие
нанкционированияуфэффективногопозицийФормирование«направлениярамкахВ

ставиторганизациягоды7–2025202на»клиентоцентричностиоснове
болеесоздаваясемей,ихидетейживанияуобслкачествоповыситьцелью

вниманиеОсобоевзаимодействия.формыпныеудостиванныеоализируиндивид
качествачшениюулуклиентов,запросоврешениюуоперативномделяетсяу
семьи.каждойпотребностейчётомусживаниюуобслкдовохдпохыноввнедрениюигуслу

»командыйопрофессиональнрыультукправленческойуРазвитие«янаправленирамкахВ
мпетенций,окидерскихлразвитиюделяетсяувниманиеособоегоды7202–5202на

.уростукарьерномющейуспособствсреды,созданияинаставничества
образовательнымисотношенияпартнерскиеразвиваетСокол»«Центр

реализацииврольюуключевиграютсвязиЭтиобластиКалужскойчреждениямиу
патриотизма,воспитаниенанаправленныхпроектов,хыьнлобразоватеихысоциальн

вниманиеОсобоедетей.уактивностисоциальнойитветственностиогражданской
чтоСВО,частниковусемьичислетомвсемьи,поддерживающимпроектам,деляетсяу

организации.работевнаправлениемтнымеприоритявляется
имодернизациипоуработюумасштабнпроделалЛагерьгг.2020-хначалеВ

щественноуспозволилочтобазы,хническойематериально-тсвоейдержаниюдпо
мероприятияЭтидетей.пребываниясловийубезопасностьикачествоповысить

поработытакжеаремонты,щиеутекитак,капитальныекакхватывалио
территории.устройствублагоибезопасностиобеспечению

имияограниченипостпандемийнымиссвязанныесложности,наНесмотря
чшилулуиниласохрЛагерьстабильности,войофинансподдержанияимостьюднеобхо

4
.

механизмовПродвижение
ипартнерства

СОсдничестваусотр
иНКО

образовательными
чреждениямиу

2025 СОсдничествеусотросоглашенийЗаключение
иНКО

.чреждениямиуобразовательными
2026 ихыобразовательнсовместныхПроведение

мероприятий.хывоспитательн
2027 ихипроектовпартнёрскихэффективностиОценка

.расширениедальнейшее
Развитие

рныхуктуинфрастр
длявозможностей

аниядсоз
современного
оздоровительно-
образовательного
пространства

2025 чётомусрыуктуинфрастробъектовМодернизация
.ОВЗсдетейностейбпотре

2026 ипностиудостбезопасности,Обеспечение
комфортности

ры.уктуинфрастр
2027 еёоценкаимодернизацииЗавершение

эффективности.



нкций.уфсвоихвыполнениядляюуважн,уруктуинфрастр
ры,уктуинфрастрмодернизациюитьпродолжугод2027–5202напланахВ

такжеаремонтам,щимутекикапитальнымевниманиособоеделяяу
чшенииулувзаключаетсяработэтихцельОсновнаяобъектов.новыхустроительств

йоинклюзивнсозданииипасностиобезповышениидетей,ченияуобияпроживанисловийу
З).В(Ооровьядзвозможностямиограниченнымисдетейдляособенносреды,



тыарезультпрогнозируемыеразвития,телиапоказиторыаиндикЦелевые.6
ымпрограмреализации

развитияилпоказатеиыиндикаторЦелевые1.
оценкидляпоказателейхыникальнусвоихетутребпрограммынаправлениеКаждое

иудинамикотслеживатьчтобыгодам,поразбитыбытьтумогОнильтативности.урез
прогресс.

системыобразовательной-оздоровительнокакорганизацииРазвитие1.1
ющихусоответствсмен,ипрограммколичествосмен:реализованныхКоличество-

(например,целейхынациональнтребованиямистандартамобразовательным
).юзивностьлинквоспитание,патриотическое

программ,доляпрограмм:оздоровительныхиобразовательныхреализацииКачество-
исоветаэкспертногоуоценкюуположительнчилиуполкоторые

%).(вродителей/детейдовлетворённостьу
программ,доляметодик:образовательныхивоспитательныхновыхвнедренияПроцент-

%).(встандартамивательнымиообразновымиссоответствиивхыобновлённ
программы,народныеумеждвключаясмен:тематическихучастниковКоличество-

проекты.ныевинклюзидипломатию,юудетск
мастер-семинары,партнёров:иэкспертоввнешнихучастиемсмероприятийКоличество-

стран.иноворегигихудризспециалистовпривлечениемсклассы
основенафункционированияэффективногопозицийФормирование1.2

клиентоцентричности
подетейиродителейопросовльтатамурезпоклиентов:удовлетворённостиПроцент-

).угод2025к85%(вышегуслубезопасностиикачествапности,удосткритериям
дляпомощисервисысвязи,обратнойзонызон:клиентскихсозданныхКоличество-

30%).наугод2025кислачихвеличениеу(панелиинформационныедетей,иродителей
визмененийвнедрённыхколичествосвязи:обратнойосновенарешенийКоличество-

дников.усотриклиентовотзывовльтатамурезпоупрограмм
культурыуправленческойРазвитие1.3

квалификации:повышениеиобучениепрошедших,сотрудниковПроцент-
ежегодное

программы.образовательныепрошедшихдников,усотр15%навеличениеу
нкиеоцдляопросовлярныхурегпроведениесотрудников:удовлетворённостиУровень-

учреждениямиобразовательнымииНКОСОспартнёрствамеханизмовПродвижение41.
совместныхколичествопроектов:партнёрскихреализованныхКоличество-

чреждениямиуобразовательнымииНКОСОспрограммхысоциальниобразовательных
ежегодно).программ10(до

партнёров,организаций-числавеличениеупартнёров:иНКОСОвовлечённыхПроцент-
проектах.хысоциальниательныхвобразовющихучаству

ихапроектнародныхумеждвчастиеупроектов:международныхсовместныхЧисло-
территориями.новымиистранамижественнымиудрсобменапрограммах

инфраструктурыРазвитие51.
плановвыполнениеежегодноеремонтов:текущихикапитальныхзавершённыхПроцент-

т).орабзапланированных90%менее(нерыуктуинфрастрмодернизации
евнедренипоэтапноеОВЗ:сдетейдляадаптированныхобъектов,Количество-

.усредюупнудостобеспечивающихрешений,рныхуктуинфрастр
ибезопасностипожарнойнормвыполнениеежегодноеобъектов:безопасностиУровень-



защиты.антитеррористической
программыреализациитыарезультПрогнозируемые2.

онлайн-системдрениеевнорганизации,ссовепроц50%доцифровизацииОбеспечение-
связи.обратной

длярыуктуинфрастряадаптацииобъектовключевыхремонтовЗавершение-
З.ВОсетейд

вдниковусотр30%частиеудников,усотр%57квалификацииповышениеичениеуОб-
планирования.окарьерногпрограммах

дников.усотриродителейдляатформлп-онлайнвнедрение-

развитиямымпрограреализациивтатоьрезулОценка7.
напроводится«Сокол»ЦентраразвитияпрограммыреализациильтатовурезОценка

телейаказопключевыхииндикаторовцелевыхвыполнениямониторингаоснове
ютсяупользсиэтогоДляраммой.гпросмотренныхупред),IKP(ностивэффекти
наанализлярныйурегтакжеаоценки,методыколичественныеикачественные

программы.явыполнениэтапекаждом
программыльтатовузернкиеоцПринципы1.

ществлятьсяуосдетубпрограммыреализациильтатовурезОценкаРегулярность:
ежегодно,

вноситьпозволятоценкиточныеуПромежпрограммы.таповэвыполнениямерепо
словий.уизменениячаеуслвмероприятияватьоадаптирикоррективыимыедхобнео

всехдостиженияосновенаоцениваютсяпрограммыльтатыуРезКомплексность:
,увомокадрразвития:направлениюукаждомпоикаторовдиницелей

гим.удриуобразовательном,урномуктуинфрастр
всехдляпныудосттудубпрограммыльтатыуРезпрозрачность:иОткрытость

ворганов)хынадзорнипартнёровителей,дродников,у(сотрсторонзаинтересованных
программы.процессамкдоверияипрозрачностиобеспеченияцелях

программыльтатовурезоценкиМетоды2.
похыданнчисловыхосновенаществляетсяуосОценказ:илаанКоличественный

целевым
ченныхуобпроцентсмен,хыреализованнколичествоНапример,).IKP(показателям

довлетворённостиуровеньуре,уктуинфрастрпоплановнияевыполнстепеньдников,усотр
показатели.ключевыегиеудриклиентов

частниковуотсвязиобратнойвеоосннаПроводится:анализКачественный
Качественнаяпартнёров.иэкспертоввнешнихдников),усотрродителей,(детей,

образовательныхльтатовурезмониторингвключаетоценка
явлияниипрактикхыоспитательнвпрограмм,

организацию.наизмененийрныхуктуинфрастр
правленческихууоценкВключаетуправления:эффективностиМониторинг
корпоративнойипрограммхымотивационнкадрами,сработысистемы,решений
дников.усотропросыидитыуатренниеувнпроводятсялярноурегэтогоДляры.ультук

программынаправлениямосновнымпольтатовурезОценка3.
системыоздоровительно-образовательнойРазвитие3.1

частияуоцентрпсмен,реализованныхкачествоиколичествооценки:Индикаторы
сдетей

хыоспитательнвновыхвнедрениеВЗ),О(потребностямиобразовательнымиособыми
смен,льтатовурезанализдетей,иродителейысопрооценки:Методыпрограмм.



оценкиэкспертные
льтатамурез(подетейиителейдродовлетворённостиумониторингпрограмм,

насменчастниковустваеколичвеличениеу:результатОжидаемыйсвязи).обратной
позитивные15%,

родителей.ичастникову85%менеенеотзывы
моделиклиентоцентричнойФормирование3.2

связи,обратнойосновенахыпринятрешений,процентоценки:Индикаторы
сервисов.клиентскихвнедрение

породителейотзывыиопросын,озклиентскихработыанализоценки:Методы
.взаимодействиячшениюулу

ровняуповышениерезультат:Ожидаемый
%,90дородителейдовлетворённостиу

работы.вкойокорректирющейуследопспредложенийиотзывовчиславеличениеу
культурыуправленческойРазвитие3.3

чшениеулучение,убоошедшихрпдников,усотрдоля:оценкиИндикаторы
показателей

чия.ублагополноговкорпоратиидаутрностивэффекти
,довлетворённостиуподниковусотропросыежегодные:оценкиМетоды

мониторинг
чинга.укоиростакарьерногопрограмм

снижениедников,усотрвовлечённыхчиславеличениеу:результатОжидаемый
ровняу

команды.правленческойуработыэффективностипоказателейросткадров,честиутек
центраметодическогопозицийУкрепление3.4

мероприятий,образовательныхпроведённыхколичествооценки:Индикаторы
количество

пособий.ирекомендацийметодических
программ,образовательныхчастниковуотсвязьобратнаяоценки:Методы

мониторинг
проектах.образовательныхнародныхумеждихымежрегиональнвчастияу

числарост,30%напартнеровчиславеличениеу:результатОжидаемый
спешноу

проектов.ипрограммреализованных
учреждениямиобразовательнымииНКОСОсПартнёрство3.5

партнёрскихреализованныхколичествооценки:Индикаторы
инициативах.совместныхвчастиеуов,рпартнёхыпривлечённколичествопроектов,

программ.совместныхльтатыурездничестве,усотродоговорованализоценки:Методы
реализацияспешнаяу25%,насетипартнёрскойрасширение:результатОжидаемый

проектов.социальныхинародныхумежд
цифровизацииРазвитие3.6

процессов,цииаизвцифростепеньоценки:Индикаторы
ИИ-решений,внедрение

платформ.-онлайничат-ботовиспользование
пользованиясимониторингИТ-решений,хывнедрённанализоценки:Методы

цифровых
ителями.дроидникамиусотрплатформ

кцифровизации%100достижениерезультат:Ожидаемый



персоналом.иродителямимрплатфоиспользованиееактивно,угод0252
инфраструктурыРазвитие73.

ремонтов,щихутекихыкапитальнхызавершённпроцент:оценкиИндикаторы
степень

ОВЗ.сдетьмисработыдляобъектовготовности
работ,хыремонтнихыстроительнхызавершённмониторинг:оценкиМетоды

ценкао
пности.удостибезопасностинормамобъектовсоответствия

,угод2025кремонтовхызапланированн90%завершениерезультат:Ожидаемый
полная

ОВЗ.сдетейдляобъектовпностьудост
программыкорректировкиментыуИнстр4.

выполненияанализпроводитсяполгодакаждыеотчёты:Промежуточные
позволяетЭтоорганизации.ководстваурдляотчётсоставляетсяипрограммы

коррективы.внестииненияоотклвыявитьсвоевременно
изменениячётомусимости,днеобхоприпоказателей:целевыхКорректировка

точногоболеедляпоказателицелевыескорректированыбытьтумог,словийувнешних
программы.задачявыполнени

вэкспертовиорганизацийпартнёрскихчастиеупартнёров:отсвязьОбратная
еёэффективностиуоценкюунезависимчатьуполпозволитпрограммыльтатовурезоценке

реализации.

программыреализациипририскиидаемыежО8.
можетгоды7202–5202на«Сокол»ЦентраразвитияпрограммыяРеализаци

едостиженинаповлиятьилизамедлитьтумогкоторыеисками,рразличнымисопровождаться
заранеедимоонеобхпрограммывыполненияспешногоуляДцелей.поставленных
способыиминимизацииихмеханизмыразработатьриски,возможныесмотретьупред

реагирования.оперативного
рискиФинансовые1.
финансированияНедостаток1.1.

недостаткомстьсяустолкнможетразвитияПрограмма:рискаОписание
ихыбюджетн

запланированныхвыполнениядляимыхднеобхосредств,внебюджетных
цифровизации.внедренияипроектоврныхуктуинфрастрчастивособенномероприятий,

хыдополнительнпривлечениюпоработаАктивнаяминимизации:поМеры
развитиенаселения,длягуслувидыновыекактакихфинансирования,висточнико

гранты,г,услумедицинских
Гибкоепартнерства.корпоративныепрограммы,спонсорскиеиблаготворительные

дов.орасххынепредвиденнчаеуслвсредствперераспределениеибюджетаваниеопланир
работремонтныхистроительныхстоимостиРост1.2.

наповлиятьможетгиуслуиматериалынаценПовышениериска:Описание
реализацию

.впроекторныхуктуинфрастрзапланированных
напоставщикамисконтрактовдолгосрочныхЗаключениеминимизации:поМеры

мониторингподрядчиков,местныхивлечениерп,словияхуфиксированных
словиям.уэкономическимымвнокплановадаптацияинкаыр

рискинныеоОрганизаци2.



ресурсовкадровыхНедостаток2.1.
специалистовквалифицированныхНедостатокриска:Описание

хывоспитательниобразовательныхреализациидля
модернизациипоработыдлятакжеарамм,гпро

ры.уктуинфрастр
резерва,кадровогограммыопрразвитиеАктивноеминимизации:поМеры

специалистов.молодыхпривлечениядляСПОорганизациями,ВУЗАМисдничествоусотр
кадровдефицититекучестьВысокая2.2.

особеннодников,усотрдержаниемуиподборомсСложности:рискаОписание
среди

уыврскпривестиможетчтовожатых,числетомвперсонала,временного
мероприятий.

зами,увсдничествеусотрооврдоговозаключениеминимизации:поМеры
устройствудоутриупрактикнадентовустпривлечениюпоСПОрганизациямио

йопоративнркоразвитиемотивации,программхыдолгосрочнвнедрениескников,увып
роста.карьерногопрограммтакжеадников,усотрподдержкисистемыирыультук

рискиТехнические3.
проектовинфраструктурныхреализациивЗадержки3.1.

аремонтов,капитальныхпроведенииприсложностиТехническиериска:Описание
также

нениялвыпосрокахнасказатьсянегативнотумогподрядчиковсторонысозадержки
нениялвыпографиковподробныхСоставлениеминимизации:поМерыпрограммы.

проведениеработ,
резервныхиспользованиеработ,ходамониторингалярногоурег

заштрафамиисловиямиуписаннымиопрсконтрактовезаключениподрядчиков,
сроков.несоблюдение

решенийцифровыхвнедренииприсбоиТехнические3.2.
новыхработевсбоиВозможныриска:Описание

янедостаточнаилиИТ-систем
решениями.цифровымисработыдлядниковусотрцияаквалифик

новымисработедниковусотрченияуобяОрганизациминимизации:поМеры
системами,

бесперебойногообеспечениеподдержки,техническойсоздание
ры.уктуинфрастрИТ-нкционированияуф

рискитационныеурепиСоциальные4.
детейиродителейудовлетворенностиуровеньНизкий4.1.

кпривестиможетсвязибратнойоквниманиеНедостаточноериска:Описание
программ.частниковуиродителейдовлетворенностиуровняуснижению

обратнойсистемыРазвитиеминимизации:поМеры
оперативноедетей,иродителейанкетированиеиопросылярныеуегрсвязи,
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